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Caixa Geral reforca atuacao

Unidade local de grupo financeiro portugués abre atividade de oferta de produtos e servigos
de investimento para institucionais — e também para pessoas fisicas — no Brasil

Maria Cldudia Almeida

uase dois anos apds iniciar

suas operagdes de banco de

atacado no Pais, o Banco

CaixaGeral—Brasil abreago-
ra mais uma frente de atuagfo. Héa cercade
seis meses, a instituicio controlada pela
portuguesa Caixa Geral de Depdsitos
(CGD) passou a oferecer produtos e servi-
¢os de investimento para clientes institu-
cionais, publico que antes néo era atendi-
do por sua operagio local. Além de papéis
de emissao da institui¢io, como Certifica-
dos de Depésitos Bancdrios (CDBs) e
Letras Financeiras (LFs), a Caixa Geral —
Brasil quer colocar junto aos investidores
produtos gerados a partir de operagdes
estruturadas e coordenadas pelo banco,
como debéntures e acdes. A gama se
completa com servigos de cAmbio e deri-
vativos, oferecidos por meio da tesouraria
do banco, e de corretagem de acoes. Essa
tltima atividade se dard gragas & compra
do controle da corretora do Banif.

A histéria da Caixa Geral de Depdsitos
no Pais nfio comegou em abril de 2009,
quando iniciou oficialmente a operagdo
do Banco Caixa Geral — Brasil. “Recebe-
mos autorizacio para funcionar por aqui
em 1887, dada por Dom Pedro Il parauma
institui¢io financeira de Portugal que se
chamava Agéncia Financial Portuguesa.
Ao longo do tempo o nome mudou, para
Banco Financial Portugués, que atuavano
varejo. Mas a grande mudanca aconteceu
em 1998, quando a Caixa Geral de Dep6-
sitos comprou aqui no Brasil o Banco
Bandeirantes”, conta Deborah Vieitas,
presidente da Caixa Geral — Brasil. Trés
anos depois, 0 Banco Bandeirantes foi
vendido pela CGD ao Unibanco, por meio
de uma troca de acbes em que o banco
portugués ficou com uma participagéo de
12,5% no capital do Unibanco. Em 2005,
a CGD vendeu essa participacao.
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Deborah: Brasil é estratégico para o grupo

“Embora para a Caixa a parceria com o
Unibanco sempre tenha sido excelente —a
CGD inclusive tinha uma espécie de por-
tuguese desk dentro do Unibanco —, ainda
nfio era o que a institui¢iio queria. A Caixa
realmente queria estar no Brasil. Foi por
isso que, alguns anos depois, a CGD foi
novamente ao Banco Central pedir auto-
rizagdo para ter uma presenca no Pais,
desta vez em um formato um pouco dife-
rente: de um banco de atacado, com carac-
teristicas de banco de investimento. Foi
assim que em dezembro de 2008 saiu a
autorizacfo para a Caixa voltar a ter um
banco no Brasil”, recorda Deborah. Era
esse 0 infcio da Caixa Geral — Brasil, que
passou a operar efetivamente no mercado
brasileiro quatro meses depois. Em abril
de 2009, o banco foi aberto com R$ 123
milhdes de capital . Pouco mais de umano

UrUpO CalxaGerald dcrois aCaixaGeralde Depdsi-

tos completou um aumento de
capital em sua unidade brasilei-
ra, elevando o capital social para
R$ 400 milhdes. “Mostramos
para 0 nosso acionista que preci-
sdvamos ter uma base de capital
forte aqui no Brasil para traba-
lhar com grandes clientes”, jus-
tifica Deborah.

ATUACAO — De abril de 2009
para cd, a Caixa Geral — Brasil
conquistou grandes empresas
como clientes. Entre os servicos
prestados, estiio empréstimos de
diversas naturezas, financiamen-
tos de comércio exterior, garan-
tias bancdrias, apoio com opera-
¢Oes de cdmbio e derivativos e
investimentos como em CDBs e
Letras Financeiras. Como ban-
co de investimento, a instituicao
tem assessorado operagdes de
fusdes e aquisi¢des, estruturado
financiamentos de projetos e co-
ordenado emissdes de debéntures e agdes.

Para citar alguns exemplos, a Caixa
Geral —Brasil foi um dos financiadores da
CCR no Trecho Oeste do Rodoanel, em
Sdo Paulo. O banco também concedeu
financiamentos de exporta¢io para com-
panhias como Braskem, Fibria Celulose e
Marfrig Alimentos, além de um emprés-
timo-ponte para a Elecnor, empresa de
origem espanhola, para a construciio do
Parque Edlico Palmares, no Rio Grande
do Sul. A Caixa Geral —Brasil também foi
assessor financeiro e coordenador lider de
uma emissdo de debéntures do Grupo
Pestana e coordenou uma oferta de notas
promissérias da Rodovias do Tieté. Em
acoes, a institui¢do fez a distribui¢do de
tranche internacional de uma oferta pri-
mariada CCR e do IPO do Santander. Em
M&A, o banco assessorou a Portugal
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Telecom na venda da participagdo da
Vivo para a Telefonica e, mais recente-
mente, na compra da participagio na Oi.

Entre as empresas que estdo no foco da
Caixa Geral —Brasil, hd aquelas que jd sdo
clientes do grupo CGD; companhias por-
tuguesas ou espanholas que estdo presen-
tes no Brasil ou que t&ém o desejo de vir
atuar por aqui; e também empresas brasi-
leiras que estdo em um processo de se
internacionalizar, t&m comércio com ou-
tros pafses ou estéio fazendo investimen-
tos em outros mercados. “E nds so traba-
lhamos com grandes empresas”, frisa
Deborah. No que se refere aos ramos de
atuacdo dos clientes, a Caixa Geral —
Brasil prioriza os setores ligados a infra-
estrutura. “Temos tradicdo em fazer as-
sessoria e financiamento de projetos nes-
se setor, em que o Brasil inclusive tem
diante de si a necessidade de fazer grandes
investimentos. Af estamos falando em
construgdocivil,cimento, 6leo e gds, além
de papel e celulose, siderurgia, minera-
¢ao, quimica e petroquimica. Sao indus-
trias que estdo crescendo e tém toda uma
interaciio com outros paises. E isso que
nos interessa”, detalha a presidente da
institui¢do. Ela completa que hd setores
que “tém muito a ver com o0s interesses
portugueses no Brasil”, como o imobilid-
110 ou o hoteleiro. A ideia do banco é dar
foco também a esses nichos para estar
sempre perto dos clientes.

Deborah resume que a estratégia da
Caixa Geral — Brasil € ou apoiar os clien-
tes brasileiros que podem se utilizar da
rede internacional da Caixa Geral de De-
positos ou prover apoio s empresas por-
tuguesas ou espanholas que estao no Bra-
sil ou querem se desenvolver no Pais. O
Grupo CGD estd em 24 paises e quatro
continentes. Além da atuagio na Europae
nos Estados Unidos, o grupo também tem
operacoes na Asia (como banco de varejo
na China, por exemplo) e uma forte pre-
sengana Africa. “Paraum banco europeu,
¢ mais comum ter atividades nos Estados
Unidos e na Europa. Mas nés temos uma
presenca bastante interessante na Africa,
principalmente nos paises que sdo ex-
colGnias portuguesas. Estamos em locais
que tém apresentado um crescimento gran-
de, como € o caso de Angola e Mocambi-
que, e também em pafses que ndo sdo ex-
colonias, como € o caso da Africa do Sul,
onde temos um banco”, diz Deborah.
Essaabrangéncia geograficadaCGD leva
a sua unidade brasileira a olhar para as
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empresas sempre sob a dtica de negocios
que possam fazer conexdes entre Brasil,
Peninsula Ibérica e Africa.

Novos HORIZONTES — Estabelecido o
relacionamento com as empresas, a Caixa
Geral — Brasil partiu para um novo passo:
conquistar clientes institucionais e pes-
soas fisicas. Nesse caso, a ideia € oferecer
produtos e servicos ligados a investimen-
tos—naohd interesse da institui¢do em ter,
por exemplo, um banco de varejo no Pais.

“Na parte de produtos, pretendemos
oferecer aos investidores titulos de emis-
s@io do proprio banco, como CDBs e Le-
tras Financeiras, e papéis gerados em ope-
racOes do nosso banco de investimento,
como debéntures e acdes”, reforca Debo-
rah. Hd ainda os servigos de cimbio e
derivativos, feitos por meio da tesouraria
da instituicdo. “Os institucionais estran-
geiros que querem atuar no Brasil deman-
dam servigos de cambio, assim como 0s
brasileiros que quiserem investir fora. E
os institucionais que tém gestiio interna de
seus ativos podem demandar produtos de
derivativos. Mas o foco maior € na oferta
de investimentos e servigos de correta-
gem”, aponta a presidente do banco.

E € na drea de corretagem que entra a
compra da corretora Banif. “Uma das
principais razdes para a compra de uma
corretora foi justamente aumentar a oferta
de produtos para o segmento de institucio-
nais e pessoas fisicas”, revela Deborah.
Em junho do ano passado, a CGD adqui-
riu 70% da Banif Corretora de Valores e
Céambio no Brasil. Segundo comunicado
protocolado pelo grupo junto & Comissdo
do Mercado de Valores Mobilidrios (a
CVM portuguesa) na época, a transacio
movimentou R$ 129,5 milhdes. A efeti-
vagio da operaciio depende de autoriza-
¢do do Banco Central do Brasil.

Enquanto a aprovacio da operacio ndo
vem, a Caixa Geral — Brasil recomenda
que seus clientes utilizem os servigos da
corretora do Banif. “N6s recomendamos
que os clientes trabalhem com a Corretora
Banif. Como outros bancos do sistema
financeiro portugués, nés temos excelen-
le relacionamento também com o Grupo
Banif, temos até outros negécios com
eles. Nos sentimos confortaveis [em fazer
arecomendagfo] porqueassinamosocom-
promisso de comprar a corretora e a ope-
ragdo estd somente pendente da aprova-
¢iio do BC”, argumenta Deborah.

Em relagdo aos produtos gerados pelo

banco de investimento, ha novidades no
forno. Isso porque a Caixa Geral — Brasil
estd com dois mandatos de ofertas iniciais
de ag¢Ges para execuco ainda no primeiro
trimestre deste ano — uma no setor imobi-
lidrio e outra na drea de energia renovavel.
Ha ainda uma operagfo estruturada mista
(de renda fixa e equity) no setor de ener-
gia, também para esse inicio de 2011.

RELACIONAMENTO — A atividade desti-
nada aos novos segmentos de clientes foi
lancada hd seis meses, periodo em que o
banco contratou equipe ¢ efetivamente
deu inicio aos trabalhos. “Ji comegamos
0 contato com institucionais e posso di-
zer que estamos sendo bem sucedidos na
venda de investimentos paraeles. Come-
camos oferecendo os papéis de emissdo
prépria e estamos entrando na fase de
oferecer os produtos que geramos por
meio da nossa atividade de banco de
investimento”, aponta Deborah. Elacom-
pleta que na Europa e nos EUA a Caixa
tem forte relacionamento com institucio-
nais. Assim, o grupo estd estendendo ao
Brasil o que ja faz 14 fora.

Nesta primeira fase de abordagem de
institucionais, a Caixa Geral — Brasil esta
focada em fundos de pensao, gestoras de
recursos ¢ seguradoras. Com negdcios ja
fechados com institucionais, o banco tem
tido mais facilidade para realizar opera-
¢Oes com empresas de administracao de
recursos ligadas a bancos. “Elas conhe-
cem bem quem € a CGD. Para eles, a
percepgiio do nosso risco € mais sim-
ples”, justifica Deborah. Alexandre Vi-
torino, responsdvel pela drea de clientes
institucionais da Caixa Geral — Brasil,
acrescenta que o banco esté trabalhando
na obtengdo de um rating local, que
deve sair ainda este ano. Para comecar,
precisamos obter algumas credenciais
locais, como € o caso do rating. Esse €
um passo importante para trabalhar nes-
se mercado, principalmente quando fa-
lamos em CDBs e Letras Financeiras”,
constata o executivo.

Enfim, Deborah afirma que o Brasil é
um pafs muito importante para a estraté-
gia da CGD e, certamente, um dos mer-
cados em que a Caixa tem a expectativa
de crescer bastante. “O capital que o
grupo trouxe para o Brasil em 20 meses
e o fato ja ter feito uma aquisi¢do nesse
prazo sdo uma boa indicacio desse com-
promisso de estar no Brasil e crescer por
aqui”, finaliza a executiva. (11
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