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FINANCAS

Caixa Geral quer avancar

no mercado de capitais

Operacao brasileira do banco triplica capital para expandir financiamento em reais, de
olho em fusdes e projetos, e reforcar a atuacdo como distribuidor em ofertas publicas

Maria Luiza Filgueiras
mfilgueiras@brasileconomico.com.br

Perto de completar um ano de
atuacio no mercado brasileiro,
0 Banco Caixa Geral, que per-
tence ao grupo portugués Caixa
Geral de Depdsitos (CGD), estd
reforcando o capital para au-
mentar a capacidade de crédito
e estruturar uma drea de corre-
tagem no pafs. Ainda que o vo-
lume seja timido, o banco estd
mais do que triplicando sua
base, que foi de R$ 123 milhoes
para R$ 260 milhdes no inicio
do ano e, no segundo semestre,
vai atingir R$ 400 milhdes.

As duas tranches sio inje-
coes diretas do acionista, o go-
verno de Portugal. Enquanto a
situacdo financeira na Europa ¢
pouco favoravel neste momen-
to a atividade bancdria, a ex-
pansio internacional com foco
no Brasil e na Africa de lingua
portuguesa se mantém como
estratégica para a CGD.

“Aumentamos o capital para
elevar nosso potencial de finan-
ciamento em reais e em délar
com swap em reais”, diz Diogo
Castro e Silva, diretor-executi-
vo do banco de investimento da
Caixa Geral. Segundo Silva, a
meta € estar entre as 50 maiores
instituicoes em ativos no Brasil
em trés anos, o que significa
saltar mais de 30 posicdes.

A drea de investimento tem
atuacio concentrada em in-
fraestrutura, tanto na assesso-
ria e financiamento de projetos
(project finance) quanto em
fusdes e aquisicoes (M&A) de
empresas do setor. Para Silva,
a crise mostrou a importancia
da concessio de recursos, além
da assessoria por parte de ban-
cos de investimento nessas
duas atividades.

“Niao somos banco butique,
mas um modelo ‘door to door’.
Depois da crise, muitas institui-
¢oes ficaram penduradas com
os sponsors (donos dos proje-
tos) e sem a capacidade de dar
suporte financeiro”, diz o exe-
cutivo. “E um risco que abala a
relacdo de confianca entre o
banco e o cliente. Por isso, €
importante também saber es-
colher a clientela.” Na carteira
do banco no Brasil, estdo gran-

Existe a nossa
decisao de ter
uma corretora,
mas comeo isso
acontecerd ainda
nao foi definido

Diogo Castro e Silva,

diretor executivo do banco de
investimento Caixa Geral

des empresas como Odebrecht,
Camargo Corréa e CCR.

Em Portugal, o banco estd
entre os lideres de estrutura-
¢ao de project finance, o que
se reflete também no volume
de emissbes de divida. Em
2009, o banco de investimen-
to da matriz participou de 19
operacdes de divida, que so-
maram € 3,2 bilhoes.

J4 no mercado de agdes, o
banco € parte da European Se-
curities, uma alianca de dez
instituicoes financeiras para
distribuicdo de papéis na Euro-
pa. Segundo Silva, € aprovei-
tando essa base que a instituicio
quer atrair companhias que es-
tdo fazendo oferta de agdes para
colocacio em paises da regido.

“Nao somos um banco glo-
bal, mas regional. Temos uma
base na Europa para distribuir
acoes de empresas brasileiras
que estio fazendo oferta publica
e definem uma parte da coloca-
¢do para investidores euro-
peus”, diz. Até agora, a Caixa
Geral participou da oferta sub-
sequente da CCR e do Santan-
der, e estava envolvida na oferta
da Renova, interrompida pela
companhia este més.

O reforco na drea de equity
serd feito ainda com a atuacgido
em corretagem no Brasil. A Cai-
xa Geral j4 comecou a mapear
possiveis alvos no mercado na-
cional, mas nio descarta ainda
um inicio organico. “Existe
nossa decisdo estratégica de ter
a corretora, mas como serd feito
ainda nio estd definido. A noiva
precisa estar interessada para
haver uma negociacio e, se nio
houver uma boa oportunidade,
podemos optar por greenfield”,
afirma o executivo.

A corrida a corretagem, com
0 avanco do mercado de capi-
tais brasileiro, também foi ini-
ciada por outros bancos estran-
geiros com atuagio no pais. Se-
gundo o presidente do BNP Pa-
ribas, Louis Bazire, a instituicao
continua interessada em aqui-
sicoes e estd afunilando as ne-
gociacdes em busca de desfe-
cho ainda neste ano. O motivo é
semelhante: complementar a
plataforma de servicos do ban-
co no Brasil e a interface com a
operacdo internacional. m
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Divulgacdo

“Percepcao de risco define taxa de cambio" | AGENDA DO DIA

® As 5h30, o Reino Unido divulga
O diretor de Politica Monetaria do Banco Central, Aldo Luiz Mendes, o PIB do quarto trimestre.
afirmou que o maior ou menor apetite de investidores a risco é ® As 8h, a FGV divulga
o que define a taxa de cdmbio no pais. “Ao contrdrio do que pode o IGP-M de marcgo.
indicar o senso comum, o fluxo cambial ndo forma a taxa de cambio. ® As 10h, sai o indicador de precos
A variacdo do cambio se deve a percepcdo de riscos da economia de imoveis de janeiro nos EUA.
global”, disse em evento no Rio de Janeiro, classificando o real como @ As 11, sai o indice de confianca
uma “commodity global”, em razdo do sua reagdo a cendrios de risco. do consumidor de janeiro nos EUA.

Marcelo Soubhia

TEEEEEEE Custo maior
na captacao
w+n da matriz

Revisdo de nota de risco de Prémio de risco e

Portugal traz impacto no rating et S e

do banco e encarece funding retr a‘%‘m de mercado
pressionaraimn

A fase de crescimento da Caixa  rentabilidade da

Geral no Brasil contrasta neste . . . .
momento com o desempenho matriz, € resultados

na matriz. A pressio gerada I€glslraraim queda de
pelas contas publicas do con-  39°% no ano passado
junto de paises que vem sendo
chamado de Piigs (Portugal,
[talia, Irlanda, Grécia e Espa-
nha) resultou em reduc¢io de
rentabilidade do banco.
Controlado pelo governo
portugués, a CGD sofreu rebai-
xamento de nota de risco ou foi
colocada em perspectiva ne-
gativa pelas trés maiores agén-
cias de risco - Standard &
Poors, Moodys e Fitch, acom-
panhando a revisio de rating
soberano. “O resultado disso é
um funding mais caro”, diz
Diogo Castro e Silva, diretor
executivo do banco de investi-
mento Caixa Geral Brasil.
Na ultima revisdo da Fitch,
no dia 24, a agéncia rebaixou
as notas de curto e longo prazo
da CGD de AA- e F1+, respecti-
vamente, para A+ e F1, man-
tendo a perspectiva negativa.
As emissdes também tiveram
nota reduzida e contribuem
para o aumento de risco de pa-
péis e consequente cobranca
de um prémio maior por parte
dos investidores.
A nota para emissdo de divi-
da sénior foi reduzida de AA-
para A+ e as acgdes preferen-
ciais foram alteradas de A para
A-. No mesmo dia, o reflexo
apareceu no custo de protecado
de divida portuguesa - o Credit
Default Swaps (CDS) de cinco
anos, que subiu para perto de
140 pontos base. H4 oito me-
ses, era de 50 pb.
No demonstrativo consoli-
dado, a CGD registrou retracio ~ESTRATEGIA
de 39,2% no resultado liquido
em 2009, em comparacio a  ® Apesar da pressdo no custo
2008, para € 278,9 milhdes. A de funding, matriz autorizou
rentabilidade foi comprimida, aporte de R$ 277 milhdes
devido ao aumento no custo de  na operagdo brasileira.

captacdo, e a inadimpléncia na
atividade bancdria (conside-  ® Foco estratégico no Brasil
rando os atrasos acima de 90  é atuacdo do banco
dias) passou de 2,47% para3%.  de investimento, brago

No CaixaBI, entretanto, que ¢ = que também apresenta
o banco de investimento em  crescimento em Portugal.

Portugal, o resultado liquido no
ano passado avancou 50,8% e o ® Internacionaliza¢do do banco
ROE (rentabilidade sobre patri-  também est4 sendo reforcada
monio) subiu de 15,88% para  em paises da Africa.

17,64%. m M.L.F.




