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«Negociono
Brasil esta a ser
um sucesso»

Banco no mercado brasileiro arrancou hd menos de
um ano, em plena crise internacional, e ja atingiu a meta
tracada pela Caixa Geral de Depdsitos para trés anos

TANIA FERREIRA
tania ferreira@sol.pt

A CGD € o banco mais interna-
cional de Portugal. Esté pre-
sente em 23 paises e ainda este
semestre vai entrar no Canada.
0 banco estatal jd estd de olhos
postos na China, mas a priori-
dade, em 2010, vai ser o conso-
lidagdio das operacgdes no Bra-
sil, Angola e Mogambique.

Como foi 0 ano de 2009 pora a
@rea internacional da C6D?

As grandes novidades foram as
entradas no Brasil e Angola, que
ndo sdo coisas pequenas. Sao
dois mercados muito importan-
tes, que nos faziam falta segundo
anossa visao estratégica.

Siio duas operacies diferentes.
Sim. No Brasil é um banco start
up, focalizado nas grandes em-
presas, que faz investment bank
e corporate bank. Em Angola
ndo criamos um banco de raiz,
estabelecemos um acordo com o
Santander Totta.

Como esté a correr no Brasil?
O banco foi inaugurado em
Abril, tornou-se totalmente ope-
racional em Junho, e os primei-
ros meses de actividade foram
altamente positivos. Tinhamos
pensado em atingir o breakeven
em trés anos, mas ja atingimos
em 2009, o que é espectacular
Perspectiva gque continue
a crescer?

Sim, o que, aliis, levou a que a
Caixa tenha decidido aumentar
o capital social do banco em cer-
ca de 277 milhoes de reais (perto

de 109,5 milhdes de euros a cota-
¢ao actual), para 400 milhdes de
reais (159 milhoes de euros).

O crescimento vai ser apenas
por via orgénicn ou estiio j&
a pensar em fazer aquisicbes?
Queremos crescer mais e para
isso podemos ir as compras. As
aquisigdes que estamos a equa-
cionar sao para areas comple-
mentares do negocio que temos,
e ndo na actividade que ja des-
envolvemos. Pode vir a fazer sen-
tido, por exemplo, a corretagem.
Também admitimos vir a des-
envolver a area de private
equity. Estamos ainda a medir o
pulso do mercado.

Estii prevista alguma eperacio
jé em 20107

0 ano acabou de comegar e é pos-
sivel que alguma destas inicia-
tivas ainda se concretize este
ano, Além disso, este ano vamos
abrir uma area dedicada a par-
ticulares e institucionais, mas
ndo é para fazer retalho. E s6
para trabalhar no Brasil alguns

Area internacional
deu um contributo
de 74 milhdes para
os resultados da
Caixa em 2009. Se
este ano
conseguissemos
chegar aos 100
milhdes ficariomos
muito satisfeitos

clientes da Caixa, que sio resi-
dentes no Brasil, mas que tém
conta em Portugal. E vamos
abrir no Rio de Janeiro, este ou
no proéximo ano, sendo que ago-
ra estamos s6 em Sao Paulo.
Qual é o vosso objective em
termos de quota de mercado?
Sendo que retalho nao faz parte
dos planos, ficariamos contentes
se em trés anos ficassemos entre
os 50 maiores bancos do Brasil.
E em Angola?

Fizemos um acordo para a cria-
¢do de uma holding com o San-
tander Totta, que detém a maio-
ria do capital social do banco,
sendo que, por forga dos acordos,
a Caixa assumiu o controlo da
gestdo. Além disso, entraram al-
guns soécios locais, como por
exemplo a Sonangol, com 25%.
Estd prevista alguma alteragio
accionista?

A solugéo é estavel. Os primei-
ros meses reforcam a ideia de
que a proporgdo de participa-
¢des entre accionistas é a acer-
tada. Mas a CGD vai reforcar a
posigdo na holding. Podemos ir
crescendo, esta previsto. As op-
¢oes podem ser exercidas até
2013.

Até 100%7

Se assumimos o controlo de ges-
tdao do banco, € logico que tam-
bém venhamos a fazer um re-
forco da nossa posicdo. E possi-
vel chegar aos 100%, mas nao
inevitavel. Vamos ver como as
coisas correm, mas é bom ter um
parceiro com a forca e credibili-
dade do Santander Totta. E ain-
da para mais com a ligagdo que
tem a Espanha. Vamos exercer

Rodolfo Lavrador diz que banco em Espanha esta «de boa saiide»

Jurista de formogio, 46 anos,
Rodolfo Lavrador chegou a
ser advogado e professor uni-
versitario, mas tem sido na
Grea da banca que tem feito
amaior parte da sua carreira.
No Grupo Caixa Geral de De-
positos, o ex-secretdrio de
Estado do Tesouro e Finangas
de Anténio Guterres ocupou
vdrios cargos antes de chegar
@ administragto da CGD,

em Janeiro de 2008.

as opgdes que estdo no acordo
parassocial, mas nao temos von-
tade nenhuma de forcar a saida.
Quais as expectativas da Caixa
guanto a Angola?

Se olharmos para a globalidade
da economia angolana existem
perspectivas de crescimento
muito fortes. Mas ja existem ex-
celentes bancos em Angola e é
preciso ter em conta o universo
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bancarizavel. E seguramente
um mercado emergente e com
grandes perspectivas, mas mui-
to competitivo e dificil.

Quais as Greas que querem des-
envolver no mercado angolano?
A prazo temos uma ambigao uni-
versalista de banca comercial. O
banco, na historia recente, tem
estado um pouco mais concen-
trado no segmento das empresas
e, no curto prazo, a nossa visao
estratégica é manter esse foco.
Mas, a medida que o banco for
crescendo, queremos ter uma
perspectiva mais universal.
Esponhn estd a viver uma das
piores crises de sempre. A Cai-
xa esté jé o sofrer os efeitos?
Fechamos 2009 muito proximos
do ano anterior, o que & um resul-
tado muito bom, tendo em conta
a situagdo. O banco teve uma po-
litica de gestdo de risco muito pru-
dencial e esta bem capitalizado.
Née vai aumentor o capital,
como muitos estiio a fazer?

E provavel que ainda este ano



Tiragem: 72375 Pag: 3

CISION”

Pais: Portugal Cores: Cor

Period.: Semanal Area: 17,01 x 33,71 cm?

ID: 28925109 19-02-2010 | Confidencial Corte: 2 de 3

Ambito: Informag&o Geral

Empreéstimos a habitacao -
afectam lucros da Caixa

A CGD fechou o ano de 2009 com
uma quebra nos lucros. Os re-
sultados liquidos da actividade
consolidada foram de 278,9 mi-
Thdes de euros, uma descida de
39,2% face ao ano anterior.

A Caixa justifica os resulta-
dos com a diminuigdo da mar-
gem financeira e o reconheci-
mento de imparidade de titu-
los. A margem financeira
desceu 26,3%, para os 1 532,9
milhoes de euros. «Esta dimi-
nuic¢do traduz a quebra das
taxas de juro e a ndo reper-
cussido integral, pela CGD
aos clientes, do aumento do

custo do funding», explica o
banco em comunicado.

Ja o reforco da imparidade em
outros activos situou-se em 259,3
milhdes, dos quais 212,2 milhdes
relativos a titulos, afectos desi-
gnadamente a instrumentos de
capital das carteiras da area se-
guradora (96,4 milhdes) e da
CGD (89,4 milhdes), «em conse-
quéncia fundamentalmente
da exigéncia de reconheci-
mento em resultados de me-
nos valias de titulos ja ante-
riormente contabilizados em
reservas», esclarece, dando nota
de que o reforgo da imparidade

Rede internacional da CGD

venha a ser preciso, mas sera so-
bretudo para financiar o cresci-
mento. Sera um ajustamento,
nada de espectacular.

E o mail-parado estd a subir?
Temos algum, mas nada de gra-
ve. Compara muito bem com o
sector. O banco, em termos de
satde financeira, esta bem.
Néo viio desinvestir, pertanto?
Nao ha qualquer intengéo. A nos-
sa posigdo em Espanha é estraté-
gica. E, se alguma alteragdo hou-
ver, sera sempre no sentido do re-
forgo. Temos um banco comercial
e uma sucursal da Caixa Banco
de Investimento. Ha sectores que
se ressentiram muito com a cri-
se, como a construgio, por exem-
plo, mas existem outros, como a
logistica ou as energias renova-
veis, que estdo a correr muito
bem. Nao ha panico. Todos esta-
mos conscientes de que Espanha
esta numa situacgao dificil, mas
continua a ser um mercado in-
controlavel. Temos de olhar a mé-
dio e longo prazo e, nessa pers-

que se querem internacionalizar
tém de estar em Espanha.
Depois do Brasil e Angoln, hé
noves mercudos na calha? E en-
cerromentos?

Nao ha desinvestimentos pre-
vistos. Vamos abrir um escrito-
rio de representagio no Canada,
ainda este semestre. A ideia é
prestar servigos aos portugue-

Angola é um
mercado prioritdrio.
Temos uma ambigdo

unjversalista da
banca comercial. Ja
temos o controlo da
gestdo do banco e
vamos reforgor a
posicdo na holding
que detém o banco

parariscos de crédito atingiu os
416,8 milhoes de euros.

Por sua vez, a margem comple-
mentar evoluiu favoravelmente
(2,6%), assente no comportamen-
to das comissoes liquidas (6,9%)
e no contributo dos outros resul-
tados de exploracao (+22,4%). Os
resultados em operagdes finan-
ceiras ascenderam 199,5 milhdes
de euros e «reflectem em gran-
de parte um conjunto de poli-
ticas levadas a efeito para com-
pensar a quebra da margem fi-
nanceira, que se traduziram
em ganhos em derivados sobre
taxa de jurom.

ses que la vivem e tém conta com
a Caixa. 86 isso. Brasil, Angolae
Mocambique continuam no foco
das prioridades para 2010. Esta-
mos em franco crescimento nes-
tes mercados e temos agora de
consolidar estas operagoes.
Niio andam o olhar para outras
geografias?

Estamos sempre a olhar para
Africa. E, na China, temos o BNU
em Macau, que é um banco com
muito prestigio e altamente ren-
tavel, que abre fortes perspecti-
vas de crescimento no mercado
chinés. Sera inevitavel a prazo
olhar para 14 com mais ambigio.
Os bancos portugueses tém
compensado quebras no mer-
cado doméstico com o exterior.
E essa o vossa estratégia?

A CGD é o banco mais interna-
cional dos portugueses, esta em
23 paises. Se em 2010 conseguir-
mos que a area internacional
contribua para a Caixa a volta
dos 100 milhées de euros ficare-
mos muito satisfeitos.
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.Rodolfo Lavrador
Administrador da CGD

«Negocio da Caixa
Nno Brasil esta
a Ser uIm sucesso»

BANCO que o grupo Caixa Geral de Depésitos (CGD) abriu no
Brasil em 2009 ja cumpriu os objectivos para trés anos. Ad-
ministrador revela que a drea internacional da CGD contribuiu
com 74 milhdes de euros para os lucros da instituicéo finan-
ceira em 2009. Posi¢cdo em Angola sera reforcada. m PAGS.2E3
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